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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at FSU godkender dagsordenen.
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Forslag til en ny institutionsplan for SSH

Indstilling

Dekanatet indstiller, at FSU - med afsæt i høringssvar fra studienævn, institutråd og de lokale SU samt 
modtagne støtteerklæringer/bekymringsbreve/indsigelser - drøfter og kommer med input til dekanatets for-
slag til en ny institutionsplan for SSH, som påtænkes indstillet til direktionen.

Bilag

Bilag 1: Forslag til en ny institutionsplan for SSH

Bilag 2: Uddannelsesdatapakke

Bilag 3: Oversigt over tentative studieordningsændringer som følger af forslaget til en ny institutionsplan

Bilag 4: Høringssvar fra studienævn 

Bilag 5: Høringssvar fra institutråd 

Bilag 6: Høringssvar fra de lokale SU

Bilag 7: Støtteerklæringer/bekymringsbreve/indsigelser

Sagsfremstilling

Kandidatreformen indebærer et loft på antallet af 120 ECTS-kandidatuddannelsespladser, som den enkel-
te institution kan udbyde fra 2028/2032. Samtidig indebærer reformen, at en del af de universitetsstude-
rende fremover skal optages på enten en kandidatuddannelse på 75 ECTS eller på en erhvervskandida-
tuddannelse (EKA). Som en delaftale til kandidatreformen rammes AAU også af en sektordimensionering, 
som sætter en ramme for, hvor mange studerende der kan påbegynde en bacheloruddannelse.

På SSH går vi fra 1.643 120 ECTS-kandidatpladser i 2027 (loft 2027) til 1.031 120 ECTS-kandidatpladser i 
2032. Der er således markant færre 120 ECTS-kandidatpladser til rådighed i årene frem. De skal udnyttes 
bedst muligt.

På den baggrund ønsker AAU’s øverste ledelse en fokusering og prioritering af universitetets uddannel-
sesportefølje, og der er på AAU åbnet op for at flytte 120 ECTS-pladser mellem hovedområderne.

Dekanatet ønsker, at vi på fakultetet så vidt muligt selv prioriterer og styrer udviklingen. Dekanatet har der-
for genbesøgt fakultetets institutionsplan fra april 2025.

Dekanatet har foretaget en helhedsvurdering af fakultetets portefølje og i sin prioritering bl.a. lagt vægt på 
følgende centrale uddannelsesnøgletal samt fremtidige udviklingsmuligheder:

- Søgning og optag
- Frafald
- Ledighedsgrad
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Sagsfremstilling
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Samtidig ønsker dekanatet ikke fremadrettet kandidatuddannelser på fakultetet med under 20 pladser bl.a. 
af hensyn til PBL, studiemiljø, rentabilitet, faglig kritisk masse mv.

Det bemærkes desuden, at IT-vests tilskud til fakultetets it-uddannelser bortfalder.

På den baggrund er der opstillet fire mål for en ny institutionsplan for SSH:

1. Alle uddannelser skal være attraktive for uddannelsessøgende og levere kandidater, som efter-
spørges af arbejdsmarkedet. 

2. Alle 120 ECTS-pladser skal udnyttes og frafaldet på uddannelserne begrænses.  
3. Alle uddannelser skal have holdstørrelser, der er studiemiljømæssigt, fagligt og økonomisk bære-

dygtige.  
4. Rekruttering til kandidatuddannelser må ikke være baseret på at uddanne professionsbachelorer 

ud af professionerne.   

En realisering af målene for en ny institutionsplan for SSH indebærer bl.a. følgende indsatser:

- Lukning af uddannelser.
- Delvis omlægning af eksisterende kandidatuddannelser til 75 ECTS-kandidatuddannelser og er-

hvervskandidatuddannelser.
- Udvikling af nye 75 ECTS-kandidatuddannelser.
- Reorganisering og videreudvikling af eksisterende uddannelser.

Dekanatet påtænker derfor at indstille til direktionen, at følgende syv kandidatuddannelser lukkes for optag 
mhp. endelig lukning, når der ikke er flere indskrevne studerende: 

- Anvendt filosofi 
- Informationsvidenskab 
- Interaktive digitale medier 
- International virksomhedskommunikation, engelsk 
- Musik 
- Oplevelsesdesign 
- Samfundsfag 

Kandidatuddannelserne lukkes først for optag, når der ikke er flere bachelordimittender med retskrav tilba-
ge. For nogle af kandidatuddannelserne vil det betyde, at uddannelserne potentielt først lukker for optag i 
ca. 2032.

Indstillingen indebærer, at der fra 1. september 2028 alene optages retskravsbachelorer på de syv kandi-
datuddannelser.

Der lægges i forslaget til en ny institutionsplan for SSH op til, at de frigjorte 120 ECTS-pladser fra 2028 og 
frem prioriteres til Erhvervsjura, Jura, Erhvervsøkonomi, Statskundskab og Psykologi på det samfundsvi-
denskabelige hovedområde samt Kommunikation og Musikterapi på det humanistiske hovedområde. Her-
udover indgår der i forslaget to nye 75 ECTS-kandidatuddannelser med arbejdstitlerne Social & Human 
Data Science og Digitalt design og informationsarkitektur med hver 20 pladser, som bl.a. indebærer at 
kandidatuddannelsen i kommunikation ikke omlægges delvist til en 75 ECTS-uddannelse. Desuden løftes 
antallet af pladser på 75 ECTS-kandidatuddannelsen i Entrepreneurial Business Engineering til 20 plad-
ser.
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Der lægges op til, at kandidatuddannelsen i kommunikation fra 2029 skal være fakultetets indgang for de 
studerende til kommunikationsområdet på kandidatniveau. Kandidatuddannelsen i kommunikation skal 
frem mod 2029 videreudvikles og rumme forskellige faglige specialiseringer, som vi f.eks. kender det fra 
kandidaten i erhvervsøkonomi, herunder f.eks. specialiseringer inden for International virksomhedskom-
munikation, Informationsvidenskab og Interaktive digitale medier.  

Der lægges også op til at fastholde sidefag i Samfundsfag med ophæng på statskundskabsuddannelsen.

Dekanatets forslag til en ny institutionsplan indebærer også, at på følgende fem tilhørende bacheloruddan-
nelser lukkes for optag fra og med 1. september 2026 mhp. endelig lukning, når der ikke er flere indskrev-
ne studerende:

- Anvendt filosofi
- International virksomhedskommunikation, engelsk
- Musik
- Kunst og Teknologi
- Samfundsfag

Der lægges op til, at bacheloruddannelsen i kommunikation og digitale medier skal videreudvikles med 
virkning fra 1. september 2026 og fremadrettet være en akademisk ”grunduddannelse” inden for kommuni-
kationsområdet, som giver retskrav til kandidaten i Kommunikation med mulighed for faglig specialisering 
fra 2029.

Dekanatets forslag til en ny institutionsplan vil på sigt, såfremt den tiltrædes af direktionen, indebære per-
sonaletilpasninger, som håndteres i en særskilt proces.

Finansiering

☐ Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet, er orienteret og indforstået med, 
at de skal finansiere den pågældende aktivitet.

☐ Finansieringen af den indstillede aktivitet foreslås fra en fælles pulje, som vil skulle forøges.

☐ Finansieringen af den indstillede aktivitet medfører et betydeligt ressourcetræk på personalesiden.

☐ Der er endnu ikke taget stilling til finansieringen.

☒ Indstillingen medfører ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Dekanatets forslag til en ny institutionsplan for SSH er i august/september drøftet med institutledere og 
studieledere på de berørte institutter. 

FSU blev den 24. september orienteret om igangsætning af processen med en ny institutionsplan for SSH.
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Forslaget til en ny institutionsplan for SSH er drøftet i de lokale SU på de berørte institutter den 8. oktober. 
Vedlagt er høringssvar fra de lokale SU.

Studienævn og institutråd m.fl. på de berørte institutter er samtidig opfordret til at drøfte forslaget og ind-
sende evt. bemærkninger til dekanen senest den 10. oktober. Vedlagt er modtagne høringssvar fra studie-
nævn og institutråd.

Endvidere er vedlagt modtagne støtteerklæringer/bekymringsbreve/indsigelser.

Der samles op på de lokale drøftelser i Akademisk Råd og FSU hhv. den 22. og 31. oktober inden dekana-
tet træffer en endelig beslutning om indstilling til direktionen primo november.

Akademisk Råd rejste spørgsmål om bl.a. graden af inddragelse i processen, afklaringen af prioriterings-
kriterier samt de mulige konsekvenser for fakultetets faglige bredde, identitet og rolle på AAU.

Den 3. november vil dekanatet afholde et møde for hhv. studerende og medarbejdere, hvor der orienteres 
om og samles op på drøftelserne lokalt, i Akademisk Råd og FSU.

Den 4. november indsender dekanatet sin endelige indstilling om en ny institutionsplan for SSH til behand-
ling i direktionen.

Direktionen skal behandle fakultetets indstilling til en ny institutionsplan for SSH på direktionsmødet den 
19. november. 

Den 21. november holder dekanatet medarbejdermøder på de berørte institutter, og der orienteres om di-
rektionens beslutning.

Der sendes mails ud til alle studerende på berørte uddannelser om direktionens beslutning. Studieservice 
understøtter processen.

Den 31. december har de berørte institutter/studienævn deadline for de nødvendige studieordningsændrin-
ger, som følger af den nye institutionsplan.

Fakultetets nye institutionsplan vil indgå i universitetets samlede institutionsplan, som skal indsendes til 
ministeriet i foråret 2026.

Kommunikation

Fakultetets medarbejdere og studerende er orienteret pr. mail den 24. september om dekanatets forslag til 
en ny institutionsplan for SSH og er orienteret om processtatus pr. mail den 24. oktober. 

De øvrige fakulteter på AAU er også orienteret. Herudover er IT-vest og Studieservice orienteret.

Evt. behov for yderligere kommunikation aftales på mødet.

Implementering

Se ovenstående.



Sagsfremstilling

Dokumentdato: 24-10-2025:
Sagsnr.:2025-400-01525

Mødeforum: FSU
Mødedato:31-10-2025

Kan frit distribueres
Til input

 

Sagsbehandler

Kasper Strandvig, strategisk rådgiver, kas@adm.aau.dk, SSH Dekansekretariat
[Evt. flere sagsbehandlere]



SSH forventet udvikling i indtægtsramme 2025-2028

Indstilling

Det indstilles, at FSU tager orienteringen om SSH’ kommende indtægtsramme for 2026-2028 til efterretning 
og drøfter udviklingen.

Sagsfremstilling

Indtægter

Der er til budgetlægning på baggrund af materiale fra UFM foretaget en vurdering på fremskrivningsprocen-
ten de kommende år, hvilket gør, at selvom aktiviteten falder vil de enkelte aktiviteter generere en højere 
kroneværdi i 2026 end i 2025.

Den forventet pris- og lønudvikling fremskrivningsprocent

2024 2025 20261 2027 2028

4,4% 3,0% 1,6% 1,8% 1,8%

I den kommende periode bliver der færre studerende på SSH som skyldes det faldende optag og lukninger-
ne i KBH gør at SSH’ forventninger til STÅ-produktionen er faldende mellem 2025-2028.

Omkostninger

Tilsvarende som på indtægter er der nogle af SSH’ faste omkostninger der PL fremskrives. Disse omkost-
ninger er FF-bidrag, innovations-bidrag, bygningsbidrag og enkelte poster i FU-bidraget.

Husleje forventes at falde mellem 2025 og 2026 grundet fraflytninger i Aalborg midtby og en faldende kva-
dratmeterpris. Kvadratmeterprisen forventes lige nu at stige til budget 2027 og 2028. 
.

1 Til Ankerbudget 2025-2027 forventede man et P/L procent på 2,5% i 2026 fremfor 1,6%. Nedgangen i P/L 
procenten på indtægtssiden svarer til cirka 7-8 mio. kr.

Sagsfremstilling
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Finansiering

☐ Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet, er orienteret og indforstået med, 
at de skal finansiere den pågældende aktivitet.

☐ Finansieringen af den indstillede aktivitet foreslås fra en fælles pulje, som vil skulle forøges.

☐ Finansieringen af den indstillede aktivitet medfører et betydeligt ressourcetræk på personalesiden.

☐ Der er endnu ikke taget stilling til finansieringen.

☒ Indstillingen medfører ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Økonomiafdelingen

Sagsbehandler

Rasmus Tekko Pedersen, Økonomipartner, rtc@adm.aau.dk, Økonomiafdeling



Punkt 4: Eventuelt (5 minutter)

Eventuelle punkter.
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